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Unimed Norte/Nordeste “EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL” - Federação Interfederativa das 
Sociedades Cooperativas de Trabalho Médico - 

 
 
 

RELATÓRIO DE ADMINISTRAÇÃO 
 
 
Os inúmeros e incontáveis desafios vencidos até aqui têm nos credenciado a continuar 
lutando com o melhor de nossas energias e toda a nossa força de trabalho pela recuperação 
da Unimed Norte/Nordeste. Prestes a celebrar 46 anos de existência, a Federação 
Interferativa está cada vez mais viva, seguindo o curso de sua relevante história de 
relevantes serviços prestados ao cooperativismo e de compromissos inegociáveis com a 
defesa dos interesses das cooperativas de trabalho médico distribuídas do Acre à Bahia.  
      
Consciente da desafiadora missão de reconquistar a harmonia, reencontrar o caminho da 
sustentabilidade e preservar a sua história, com quase meio século de vida, a Unimed 
Norte/Nordeste tem renascido todos os dias com a mesma disposição para enfrentar as 
novas lutas e determinada a sonhar novos sonhos. O que foi aprendido até aqui permanece 
como experiência, conhecimento valioso, mas já pode ser considerado história.   
 
Primeira cooperativa de trabalho médico a fazer uso do instrumento de Recuperação 
Judicial, com base na nova legislação em vigor no Brasil, a Unimed Norte/Nordeste tem 
inspirado outras co-irmãs a buscar o mesmo percurso e a navegar na mesma travessia para 
salvaguardar seus interesses e sobreviver diante das intempéries. Trata-se, sem sombra de 
dúvidas, da melhor e mais justa alternativa para o soerguimento de empresas viáveis.  
 
As cooperativas apresentam notável importância econômica e social, o que resulta na 
necessidade de aprofundamento do debate do tratamento jurídico destas sociedades no 
ordenamento jurídico, principalmente quando no momento de dificuldade financeira e 
prosseguimento de suas atividades. A ampliação do instrumento da Recuperação Judicial, 
contemplando as cooperativas, permitiu que a finalidade axiológica do direito, que é a 
realização de justiça, alcançasse a Unimed Norte/Nordeste e, por conseguinte, todo esse 
importante ramo econômico.  
 
O que vem a partir de agora é o que nos desafia e nos motiva. O processo de recuperação 
em curso conferiu, como bem dissemos, o direito da Unimed Norte/Nordeste de honrar 
todos os seus compromissos financeiros por meio de um processo honesto, tranqüilo e 
muito mais justo.  
 
A cooperativa tem avançado substancialmente nos processos técnicos, táticos e 
mercadológicos, com destaque para readequação de suas despesas administrativas e 
operacionais. Não por acaso, a adoção de um amplo regime de controle tem permitido a 
manutenção de toda a operação da Unimed Norte/Nordeste no mercado de saúde 
suplementar de forma sustentável, garantindo eficiência na prestação de serviços de 
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assistência à saúde e cumprindo todas as obrigações e compromissos assumidos no âmbito 
da Recuperação Judicial.    
 
Em que pesem os incontáveis obstáculos pelo caminho, considerando que esse é apenas o 
início da Recuperação Judicial, os indicadores contidos no balanço geral, nas 
demonstrações de resultados e no presente relatório testificam um cenário de reversão de 
seu quadro de dificuldades.  
 
A capacidade de recuperação no curso de um processo que está apenas na sua fase inicial 
podem ser atestados nos indicadores contido no resultado operacional apresentado. Aliás, 
durante Assembléia Geral Ordinária (AGO), ocorrida neste últimom mês de março, tendo a 
presença de suas filiadas, a Unimed Norte/Nordeste demonstrou, por intermédio dos 
números apresentados, a viabilidade econômico-financeira de suas operações, ratificando 
sua capacidade de recuperação no curso de um processo que está apenas na sua fase 
inicial, e que deixará inúmeros ensinamentos e um legado inestimável para o Sistema 
Regional e o futuro do cooperativismo de trabalho médico do país. Neste sentido, conforme 
praxe dos anos pretéritos e em consonância com a deliberação da AGO, a destinação de 
sobras do exercício findo foram objeto de aporte ao Fundo de Reserva da operadora. 
 
O trabalho incessante da Diretoria Executiva, o apoio decisivo dos Conselhos Consultivo e 
Fiscal, e os incansáveis gestos de compreensão e parceria de nossas Filiadas têm sido 
fundamentais diante de tantos obstáculos.  
       
Um novo exercício se apresenta e a Unimed Norte/Nordeste, como organismo vivo e 
latente, volta seu olhar para o horizonte, consciente da desafiadora missão de pavimentar 
caminho da sua reinserção institucional e mercadológica sem sobressaltos, segura do seu 
novo papel no ambiente de negócios e pronta para fazer história mais uma vez.  
 
É esse, enfim, o relatório.   
 
 
 

João Pessoa, 30 de março de 2023. 
 
 

Atenciosamente, 
 
 
 
 

Reginaldo Tavares de Albuquerque 
Presidente 
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